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Plats och tid  Teams 

2025-10-23, kl. 16.00–17.00  
 
Protokollet omfattar  §§ 63–66, 69 
 
Beslutande  Kenneth Östberg (S), ordförande 
  Nicklas Sandström (M), vice ordförande 
  Bengt Bergqvist (S), ersätter Peter Olofsson (S) 

Cecilia Linder (M) 
Elof Hansjons (S) §§  
Jan Lahenkorva (S), ersätter Mattias Adolfsson (S) 
Carina Svensson (S), ersätter Anna Mannfalk (M) 
Sara Nylund (S, ersätter Camilla Friberg (S) 
Johan Fält (M) 
 

     
Ersättare  Cecilia Dalman Eek (S) 

 
 
Övriga närvarande Anna Alm Andersson, förbundsdirektör 
  Joachim Ahl, bitr. förbundsdirektör 
  Madelaine Salomonsson, ekonomichef 
  Mariann Holmberg, kommunikationschef 

Anders Pihl, förbundssekreterare 
 
Justeringens plats och tid Digital signering 2025-10-23  
Sekreterare  Anders Pihl  
Ordförande  Kenneth Östberg (S) 
Justerande  Nicklas Sandström (M) 
 
 
 
--------------------------------------- 
 
 
 
Anslag/Bevis:  Protokollet justeras digitalt – se bilaga. 

Det justerade protokollet tillkännages via anslagstavla för Region 
Västerbotten och publiceras digitalt på kommunalförbundets hemsida. 

Organ:  Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Förbundsstyrelse 
Sammanträdesdatum: 2025-10-23 
Datum – anslag/publicering: 2025-10-24 
Datum – anslag/nedtagning: 2025-11-17 
Protokollet förvaras: Diariet, Regionens hus i Umeå 
Sekreterare:  Anders Pihl 
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§63 Sammanträdets öppnande  
 
Ordförande Kenneth Östberg (S) förklarar sammanträdet öppnat. 
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§64 Upprop  
 
Upprop förrättas.  
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§65 Fastställande av föredragningslista  
KSA 7-2025 

 
Beslut 
Förbundsstyrelsen fastställer utskickad föredragningslista. 
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§66 Val av protokolljusterare och tid för justering 
 
Beslut 
Till protokolljusterare utses Nicklas Sandström (M), vice styrelseordförande jämte 
sammanträdets ordförande Kenneth Östberg (S). Protokollet justeras den 23 oktober 2025. 
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§69  Beslut – Delårsrapport jan-aug 2025 
KSA 45-2025 
 
Sammanfattning 
Enligt 11 kap. 16 § Kommunallagen (2017:725) ska förbundsfullmäktige behandla minst en 
delårsrapport som upprättats enligt 13 kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning. Styrelsen ska inom två månader efter utgången av den period av räkenskapsåret 
som delårsrapporten omfattar överlämna delårsrapporten till fullmäktige och revisorer. 

Delårsrapport 2025 omfattar perioden januari till och med augusti. 

Förbundets resultat för perioden januari till augusti uppgick till +26,4 mkr (+11,0 mkr) vilket är en 
förbättring med 15,4 mkr jämfört med samma period föregående år. Periodens resultat innebär 
en positiv budgetavvikelse på 19,8 mkr i jämförelse med periodens budget.  

Budgetavvikelsen (+19,8 mkr) beror på intäkterna som är 1,5 mkr högre än budgeterat vilket i 
huvudsak beror på att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 4 020 för perioden i jämförelse 
med budgeterade flygtimmar på 3 995. Budgetavvikelsen beror också på kostnaderna som är 
18,3 mkr lägre än budgeterat. Det beror främst på personal- och konsultkostnaderna (+9,9 mkr) 
och driftkostnaderna (+8,0 mkr). Anledningen till överskottet på personal- och konsult-
kostnaderna beror på att förbundet under perioden haft lagstadgade ledigheter bland personal 
som inte kunnat ersättas med vikarier och på lägre kostnader för vårdgivarnas uppdrag och för 
inhyrda tekniker. Driftkostnaderna (+8,0 mkr) beror i huvudsak på bränslekostnaderna som är 
lägre än budgeterat och där både pris och volym minskat. Överskottet beror också på att 
nuvarande valutakurser ger en positiv påverkan på resultatet då en stor del i inköpen sker i 
utländsk valuta samt på allmän återhållsamhet vad gäller inköp av förbrukningsmaterial, 
arbetskläder, IT-utrustning etc. och sådant som beräknas öka under årets sista månader. 
Kostnadsutvecklingen på reparation och underhåll av flygplanen har avtagit under året och det 
beroende på god planering där flera underhåll har kunnat ske samtidigt.  

Prognos för 2025 är uppdaterad efter augusti till +19,6 mkr. Prognosen är fortsatt försiktig då 
flera anledningar och omständigheter till resultatet är tillfälliga och kan växla till det motsatta 
förhållandet. Fokus är fortsatt på kostnadsminskande åtgärder.  
 
 
Beslutsunderlag 
KSA 45-2025 Missiv beslut - delårsrapport 2025 
KSA 45-2025 Delårsrapport 2025 
 
 
Förslag till beslut 
Delårsrapporten januari till och med augusti 2025 fastställs 
Förbundsfullmäktige föreslås att godkänna delårsrapport 2025 
Omedelbar justering 
 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag 
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